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DESENVOLVIMENTO

Carreira acelerada

Outro aspecto importante a ser le-
vado em conta é que hd uma répida
transformacao nas relagoes de tra-
balho e no perfil dos empregados.
Dificilmente um jovem entra numa
empresa pensando apenas em saldrio
e beneficios. Um estudo realizado
pelo instituto de pesquisas Gallup
mostrou que 87% dos millennials
enxergam o desenvolvimento como
um dos aspectos primordiais do
trabalho, 70% desejam ser criativos
no emprego e dois tercos almejam
oportunidades aceleradas.

Em outras palavras, a nova mao de
obra nao aceita tarefas monétonas
por muito tempo e demanda dina-
mismo para continuar engajada.

E por isso que organizacoes in-
vestem cada vez mais em selecoes

Fernando Chaves,
administrador: fez
oito transicoes na
empresa em que atua
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de talentos internos, dando chance
para quem esta dentro da compa-
nhia ocupar diferentes cargos.

As descrigoes de vagas também
estdo mudando. Nao é raro ouvir
de recrutadores que as habilidades
comportamentais tém peso maior do
que as técnicas, justamente por nao
poderem ser ensinadas em cursos,
workshops e treinamentos. “Vejo
muita gente querendo mudar de de-
partamento, mas reticente por achar
que teria de comecar do zero. Digo
que sempre se levam licées do cargo
anterior para a funcao seguinte. Mu-
dancas desenvolvem competéncias
como comunicag¢ao, organizacao, tra-
balho em equipe e iniciativa, que sdo
bem mais dificeis de aprender do que
as técnicas”, afirma Anna Cherubi-
na, consultora de RH e professora de

www.cherubins.com.br

quobra
arriscada

C omo evitar os
principais erros
cometidos pelos
surfistas corporativos

MBAs na Fundagéo Getulio Vargas
(FGV) nos cursos de gestao de pes-
soas e gestao empresarial.

De fato, quando bem-feitas, as
transi¢oes agregam valor ao curri-
culo, demonstrando que o candidato
possui versatilidade, capacidade de
adaptacao e maior aptidao ao risco.

De acordo com especialistas, quem

FOTO: GERMANO LUDERS




1 2

FALTA DE
ALINHAMENTO
ANTES DE OFICIALIZAR
O PEDIDO DE TRANS-
FERENCIA, ALINHE
EXPECTATIVAS COM O
GESTOR DIRETO E TENHA
PACIENCIA PARA CON-
DUZIR ESSE PROCESSO:
JAMAIS PASSE POR CIMA
DE SEU CHEFE ATUAL.

encara diferentes fungdes costuma
ser mais inovador, mais 4gil na reso-
lugédo de problemas, mais assertivo
nas tomadas de decisdo e menos
avesso as rupturas. B por isso que
atualmente o trabalhador que circu-
la é visto com bons olhos, enquanto
aquele que passa muitos anos em seu
quadrado é considerado acomodado.

Migracéo estratégica

Antes de mudar de drea, no entanto,
€ necessario tomar alguns cuidados.
O primeiro deles é analisar as pré-
prias motivac¢des. Entra em cena o
bom e velho autoconhecimento. Se
voce quer fazer a transicio para es-
capar de tarefas macantes, se livrar
de um chefe ruim ou ganhar mais,
pense bem. Quando movimentacgoes
assim acontecem, tendem a dar er-
rado, pois 0 objetivo nao é ter novos
aprendizados e desafios, mas, sim,
fugir de uma frustracio. “Ndo d4
para mudar de drea toda vez que
estiver insatisfeito no trabalho”, diz
Adriana Prates, presidente da Da-
sein Executive Search, consultoria
que recruta executivos para cargos
de média e alta gestdo.

Adriana pontua que transfe-
réncias devem ser pensadas no
contexto geral da carreira, ap6s
o estabelecimento de objetivos de
curto, médio e longo prazo. Embora
possa ajudar no reengajamento e
na descoberta de novas vocacoes, a
troca de area deve ser consistente,
e faz mais sentido para quem tem

DIFICULDADE DE
LER O CENARIO

AVALIE A COMPANHIA, SE HA PROGRA-
MAS DE JOB ROTATION, SE DIRETORES
JA CIRCULARAM BASTANTE NA OR-
GANIZAGAO, SE AS PROMOGOES SAQ
OFERECIDAS AOS MAIS VERSATEIS.

SE O AMBIENTE NAO E FAVORAVEL, A
CHANCE DE VOCE SER INTERPRETADO
COMO ALGUEM INFELIZ— E COLO-
CADO NA GELADEIRA — E GRANDE.
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como meta se tornar chefe. “Para
quem ama trabalhar em cargo téc-
nico, talvez nao valha a pena mudar
com o objetivo de ganhar mais, por
exemplo”, salienta. Nesse caso, o
mais indicado é buscar companhias
com plano de carreira em Y (de es-
pecialista) e chance de crescimen-
to linear, em que nio é necessario
virar gestor para ter aumento de
saldrio e notoriedade.

Outro aspecto a ser avaliado é
a cultura da empresa. Anna Che-
rubina, da FGV, sugere fazer per-
guntas que auxiliem na escolha: “A
empresa vé com bons olhos quem
muda de drea? Como o setor para o
qual desejo migrar é visto dentro da
organizacdo? Costuma ter corte de
pessoal? E considerado estratégico?
De que maneira o chefe atual vai re-
agir a transferéncia? Quem serd meu
futuro gestor e como ele trabalha?”
E fundamental, também, solicitar
feedback, investigando quais habi-
lidades poderio ser levadas para o
novo cargo e quais novas compe-
téncias terdo de ser desenvolvidas.

Henrique Rebello, de 42 anos,
sempre agiu assim. O analista de
sistemas passou por quatro depar-
tamentos diferentes na Alterdata,
companhia brasileira que desen-
volve softwares empresariais, e diz
que o direcionamento de ex-chefes o
levou a fazer transicdes muito mais
inteligentes. “Com base na devolu-
tiva deles, eu j4 investia em conhe-
cimento antes mesmo de mudar.

INCONSISTENCIA

NAO FICAR TEMPO SUFICIEN-
TE NUM POSTO IMPEDE QUE
VOCE ADQUIRA O CONHECI-
MENTO ESPERADO E AINDA
DEMONSTRA INSTABILIDADE &
DESCOMPROMISSO. POR ISSO,
UMA VEZ NO NOVO DEPARTA-
MENTO, ABRACE UM PROJETO
E SO SOLTE APOS ENTREGA-
-LO COM BONS RESULTADOS.

www.cherubins.com.br
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AUTOCONFIANCA

SEJA HUMILDE E ANOTE QUAIS
SAO SEUS PONTOS FORTES

E FRACOS. SE NAO ESTIVER
PRONTO, CORRA EM BUSCA DAS
COMPETENCIAS QUE LHE FALTAM.
ISSO E IMPORTANTE PARA QUE
0S GESTORES NAO FACAM UMA
AVALIAGAO RUIM, CONCLUINDO
QUE VOCE E IMATURO E DES-
PREPARADO PARA O DESAFIO.

Estudei psicologia comportamen-
tal, lideranca e comunicacio. Fui
me preparando para os passos que
daria, e isso fez toda a diferenca”,
afirma. Quando entrou na empresa,
aos 25 anos, seu trabalho era basi-
camente técnico. “Vivia fechado no
meu mundinho de TI”, conta.

Para sair dali, precisou fazer net-
working, construindo relaciona-
mentos fora de seu departamento e
se mantendo informado sobre novos
projetos e processos seletivos inter-
nos. Articulou primeiro uma mudan-
¢a dentro da prépria TI, saindo de
analista para supervisor e, depois,
passou por departamentos distin-
tos, como o de infraestrutura e o de
desenvolvimento de produtos. Hoje,
€ diretor-geral de gestdo integrada,
drea responsavel por integrar todas
as dreas da empresa. “Ter mudado e
vivenciado outros setores me ajuda,
hoje, néo s6 a liderar 400 pessoas
como também a encontrar solucoes
em conjunto mais eficazes”, diz ele,
que passou de trés a sete anos nos
diferentes departamentos.

Néo ha regras claras sobre o tem-
PO que se deve permanecer em cada
ocupagao. O ideal, afirmam espe-
cialistas, € fechar ciclos. “Deve-se
ficar o suficiente para entender fa-
tores criticos, identificar problemas,
sugerir e implementar alternativas
bara resolvé-los e verificar resulta-
dos”, diz Adriana. E ao deixar um
legado que o profissional se torna
realmente relevante. ®
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